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¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ [ŀƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ�[ǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ wŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ōƛƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ мл-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ�[ǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƎƻŀƭǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ [ŀƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ�[ǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƭŀƴΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ�[ǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ    
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΦ hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
[ŀƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ�[ǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ�[ǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǘǊǳƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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